Международная Научно-Техническая Конференция 
«Безопасность, эффективность и экономика атомной энергетики» 
Секция III «Экономика атомной энергетики»

Тезисы доклада
«Создание системы обращения с РАО
как бизнес-направление деятельности ОАО «Концерн Росэнергоатом»
Ракитская Т.Г.
НП «Межотраслевой комитет по корпоративным инновациям», г. Москва
1. Постановка задачи создания системы обращения с РАО в Концерне на новых организационных принципах вызвана рядом обстоятельств:
· изменением концепции обращения с РАО (переходом к концепции захоронения) и созданием Единой государственной системы обращения с РАО,

· установлением финансовой ответственности Концерна за захоронение РАО, 

· значительным объемом накопленных РАО, оставшихся на площадках АЭС в результате акционирования, которые тоже необходимо захоронить,
· изменением условий доступа к ресурсам в результате акционирования Концерна.

Новая система обращения с РАО призвана обеспечить захоронение РАО АЭС за счет экономически эффективного использования доступных ресурсов.
2. Задача создания экономически эффективной системы обращения с РАО АЭС является комплексной, она включает:

· обеспечение достаточности финансовых ресурсов на обращение с эксплуатационными РАО АЭС и РАО, образующихся при выводе энергоблоков из эксплуатации, при переходе к концепции захоронения РАО,
· минимизацию издержек переходного периода,

· достоверную оценку стоимости обращения с накопленными РАО АЭС, в т.ч. потенциальными накопленными РАО, содержащихся в конструкциях энергоблоков на момент введения в действие Закона «Об обращении с РАО», 

· определение параметров обращения с РАО, при которых Концерн сможет привлекать сторонние спецорганизации в соответствии с контрактным принципом «заплатил и забыл».

3. Выделение обращения с РАО АЭС в отдельное бизнес-направление деятельности Концерна призвано решить указанные задачи путем:

· разработки комплексных  программ инвестиций в обращение с РАО АЭС,

· создания корпоративной системы резервов и резервных фондов, позволяющей оптимизировать расходование долгосрочных и краткосрочных финансовых ресурсов, 
· определения приоритетов создания рыночных условий в обращении с РАО АЭС с точки зрения роста капитализации Концерна в целом.
4. Проект «Создания системы обращения с РАО как бизнес-направление деятельности ОАО «Концерн Росэнергоатом» одновременно является пилотным проектом Госкорпорации «Росатом», в ходе реализации которого будет создан прототип комплексного решения задачи перехода к концепции захоронения с РАО и образец построения эффективной корпоративной подсистемы управления в условиях технологического развития. 
