
www.rosatom.ru 

www.rosenergoatom.ru 

Функция энергетической политики в 
деятельности 

ОАО «Концерн Росэнергоатом» 

Бокарев Борис Александрович Докладчик:  

http://www.rosatom.ru/


www.rosatom.ru 2 

Планирование и мониторинг программных документов. 

Изменение зоны ответственности ОАО «Концерн 

Росэнергоатом» 

www.rosenergoatom.ru 

Было Стало 

ГОСУДАРСТВО            
- заказчик сооружения новых 

атомных мощностей 

  ГК «Росатом»             
-  консолидация плановых и 

отчетных материалов; 

- ответственность за 

выполнение показателей 

Дивиз

ион 1 

Дивиз

ион N 

ОАО «Концерн 

Росэнергоатом»  
-  подготовка плановых и 

отчетных материалов 

ГОСУДАРСТВО            
- заказчик сооружения новых 

атомных мощностей 

  ГК «Росатом»             
-  контроль исполнения 

показателей 

Дивиз

ион 1 

Дивиз

ион N 

ОАО «Концерн 

Росэнергоатом»  
-  подготовка плановых и 

отчетных материалов;         

-  ответственность за 

выполнение показателей 
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Динамика выделения субсидий из средств Федерального 

бюджета на сооружение новых АЭС по программным 

документам 

www.rosenergoatom.ru 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Итого 

ФЦП 

РАЭПК* 
18,00 51,11 - - - - - - - - - - - - 69,1 

ПДД** (план) - - 87,43 96,83 113,02 118,80 90,82 58,75 40,04 - - - - - 605,7 

ГП***(план) - - - - - 58,21 58,21 58,21 40,00 - - - - - 214,6 

ГП****(план) - - - - - 58,21 58,14 55,30 38,04 38,04 36,98 36,98 36,98 36,98 395,7 

Фактически 

получено 
18,00 51,11 88,30 53,24 68,50 58,21 58,14 55,30 - - - - - - 450,8 

Млрд. руб. 

* Федеральная целевая программа «Развитие атомного энергопромышленного комплекса России на 

2007-2010 годы и на перспективу до 2015 года», утвержденная постановлением Правительства 

Российской Федерации от 06.10.2006 №605 

** Программа деятельности Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» на 

долгосрочный период (2009-2015 годы), утвержденная постановлением Правительства Российской 

Федерации от 20.09.2008 №705 

*** Государственная программа Российской Федерации «Развитие атомного энергопромышленного 

комплекса», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 19.07.2012 №1306–

рс 

**** новая редакция Государственной программы Российской Федерации «Развитие атомного 

энергопромышленного комплекса», находящаяся на рассмотрении в Правительстве Российский 

Федерации 

http://www.rosatom.ru/
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Доля средств из Федерального бюджета составляет 

значительную часть в общей стоимости сооружения 

энергоблоков АЭС 

Млрд. руб. 

(49%) (51%) (67%) 

- собственные средства 

- средства Федерального бюджета 

Плановый объем средств из Федерального 

бюджета на период до 2020 года 

Фактически полученные в период с 

2007 по 2014 годы средства из 

Федерального бюджета  

Общая стоимость сооружения 12 энергоблоков, 

планируемых к вводу до 2021 года составляет 

1370 млрд.руб. 

Доля средств из Федерального бюджета при сооружении: 

• энергоблока №4 Белоярской АЭС – 69%  

• энергоблока №1 Нововоронежской АЭС-2 – 54% 

4 

(67%) 

(33%) 

- получено из Федерального бюджета 

- не получено из Федерального бюджета 

Общий объем средств планировавшийся 

к получению из Федерального бюджета  

составлял 674,8 млрд.руб. 

http://www.rosatom.ru/
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Дорожная карта сооружения 

энергоблоков в соответствии с 

ПДД 

Текущая дорожная карта сооружения 

энергоблоков                                   

Изменения макросреды и сокращение объемов 

финансирования средств из Федерального бюджета 

привели к уменьшению объема серийного заказа 

www.rosenergoatom.ru 

* 

* - сооружение приостановлено 
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Основные процессы, обеспечивающие 
реализацию программных документов 

6 

Госпрограмма «Развитие атомного 

энергопромышленного комплекса» 

Программа деятельности           

ГК «Росатом» на долгосрочный 

период (2009-2015 гг.) 

• корректировка госпрограммы 

(ежегодно); 

• подготовка плановых документов 

(ежегодно): 

а) план реализации госпрограммы; 

б) детальный план-график реализации 

госпрограммы; 

• отчет о ходе реализации госпрограммы 

(ежеквартально); 

• доклад о ходе реализации 

госпрограммы (ежегодно); 

• корректировка детального план-

графика реализации госпрограммы 

(ежегодно) 

• корректировка программы 

деятельности (ежегодно); 

• отчет о реализации программы 

деятельности (ежеквартально) 

www.rosenergoatom.ru 
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Взаимодействие с органами государственной 
власти в сфере энергетической политики 

www.rosenergoatom.ru 

Минэкономразвития 

России 

Минэнерго 

России 

Минфин 

России 

ФСТ 

России 

ОАО «Концерн 

Росэнергоатом» 

Вопросы в сфере энергетической политики:  

- максимизация выручки за счет получения надбавки на безопасную эксплуатацию АЭС; 

 

- обеспечение сохранения первоначальных условий оплаты ДПМ новых АЭС; 

 

- отстаивание интересов ОАО «Концерн Росэнергоатом» при внесении изменений в нормативно-

правовую базу деятельности на ОРЭМ*; 

 

- отстаивание интересов атомной генерации по вопросам формирования, применения и изменения 

правил и механизмов функционирования оптового и розничного рынков электроэнергии и мощности; 

 

- поддержка проектов привлечения финансирования сооружения АЭС за счет средств пенсионных 

фондов, Фонда национального благосостояния и прочих фондов. 

 

 
* Оптовый рынок электроэнергии и мощности 

http://www.rosatom.ru/
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Создание функции взаимодействия с органами 
государственной власти – обеспечивают 
достижение стратегических целей компании 
Высокая степень влияния органов власти на деятельность компании 

обуславливает необходимость формирования функции взаимодействия с органами 

государственной власти 

ФОИВы 

ОАО «Концерн 

Росэнергоатом» 

Новый законопроект/  

Изменения в текущую 

нормативно-правовую базу 

Оцифровка/оценка последствий 

принимаемых решений; 

Предложения и замечания 

Формирование 

партнерских 

отношений 

Стратегические потребности: 

1. После аварии на Чернобыльской АЭС и на АЭС Фукусима необходимо формировать 

позитивное отношение  представителей органов государственной власти к атомной 

генерации; 

2. Нужна устойчивая позитивная репутация компании; 

3. Необходимо обеспечить прозрачность деятельности компании. 

www.rosenergoatom.ru 
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Существует четыре аспекта, которые необходимо 

учитывать при разработке функции взаимодействия с 

органами государственной власти 

Структура 

Квалификация и опыт 

- Компетенции 

- Обучение и развитие 

4 3 Регуляторное 

управление 

- Регламентация 

нормативных процессов 

- Роль в корпоративных 

процессах 

Организационная модель 

- Степень централизации 

- Согласование с другими связанными функциями 

- Взаимодействие с управляющей организацией 

2 

Область  

действия 
1 
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