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План презентации

1
• Общие сведения о ФГУП «ВНИИА»

2
• Виды наставничества. Предпосылки 

возникновения

3
• Порядок назначения и функционал наставников

4
• Развитие системы наставничества

5
• Оценка эффективности системы наставничества



Всероссийский НИИ автоматики им. Н.Л. Духова (ВНИИА) основан в 
1954 году, входит в состав ядерного оружейного комплекса 

Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» и 
является одним из трех разработчиков ядерных боеприпасов 

страны.



Аппаратура для научных исследований 

быстропротекающих процессов

Аппаратура  радиационного 

мониторинга

Датчики  и сигнализаторы 

давления

Аппаратура  АСУ для 

атомных и тепловых 

электростанций

Нейтронные и рентгеновские 

генераторы

Аппаратура  электровзрывания 

промышленного назначения

Приборы 

автоматики

Система 
подрыва и 

нейтронного 
инициирования

Контрольно 

измерительная 

аппаратура

Детектор 

нейтронов

Точка 

излучения 

нейтронов

DAN-детектор DAN-ИНГ

Марсоход

Генератор нейтронов

Гражданские научно-технические направления 
базируются на оружейных технологиях



Система наставничества во ФГУП «ВНИИА»

Наставник-
консультант 

для молодого 
руководителя

Наставник-консультант 
для  резервиста

Наставник-руководитель для 
молодого специалиста

Наставник-руководитель  для стажера

Наставник для молодого рабочего

Наставник-инструктор производственного обучения  для 
ученика



Нормативная база по наставничеству

• Положение о системе 

наставничества

• Положение о стажировке

• Положение о работе с 

молодыми 

специалистами 

• Положение о работе с 

кадровым резервом

• Положение об обучении 



Отбор наставников

опыт, 

знания

способность 
к их 

передаче

личное 
желание

Наставничество

Наставник - высококвалифицированный специалист (руководитель),

обладающий значительным профессиональным опытом, проявляющий

способности и склонность к воспитательной работе и пользующийся

авторитетом в коллективе.



Задачи наставничества

оказание помощи в адаптации молодых работников, 
стажеров, учеников к условиям осуществления трудовой 

деятельности;

передача опыта, знаний ( в том числе критических знаний); 

формирование и развитие профессиональных знаний, 
навыков, умений молодых работников, стажеров, 

учеников;

воспитание в молодых работниках, стажеров, учеников 
уважения к корпоративным ценностям института.



Наставник кто? как назначается? что делает?

наставник для 

ученика
рабочий высокой 

квалификации
в ученическом 

договоре

Проводит 
производственное 

обучение в соответствии с 
утвержденной 
программой.

наставник для 

молодого 

рабочего

мастер / начальник 
участка

в приказе о приеме на 
работу

Отвечает за скорейшую 
адаптацию и 

профессиональный рост.





Наставник кто? как назначается? что делает?

Наставник для 

стажера
Непосредственный 

руководитель
В приказе о приеме на 

стажировку

Отвечает за скорейшую 
адаптацию и 

профессиональный рост.
Участвует в разработке 

индивидуального плана 
стажировки.

Наставник для 

молодого 

специалиста
Непосредственный 

руководитель
В приказе о приеме

на работу

Участвует в разработке
индивидуального плана 
введения в должность. 

Участвует в оценке 
молодого специалиста.

Наставник для 

резервиста

Непосредственный 
руководитель

В приказе об
утверждении списка 

резерва

Участвует в разработке
индивидуального плана 
подготовки резервиста. 

Участвует в оценке 
резервиста.





Наставник кто? как назначается? что делает?

Наставник –

консультант для 

молодого 

руководителя

Научный 
руководитель / 

главный специалист / 
вышестоящий 
руководитель 

В приказе директора

Консультирует, способствует 
научному росту, развитию 

управленческих компетенций, 
делится опытом.

Участвует в оценке
эффективности деятельности 

молодого руководителя.



Почетное звание и 
памятный знак «Лучший 

наставник года»

стенд «Лучший 
наставник года» 

статьи в газете на 
внутреннем сайте

Развитие системы наставничества



Развитие системы наставничества

В 2013 году 5 Лучших 
наставников ФГУП 
«ВНИИА» приняли 
участие в первой 
отраслевой конференции 
наставников ГК 
«Росатом»

В 2013 году 24 
наставника прошли 
обучение по программе 
Корпоративной 
Академии ГК «Росатом»



Рост технико-экономических показателей, 2013 год

Рост объемов выручки 14%

Рост производительности труда 10,5%

Оценка эффективности системы 
наставничества

56,7

52,9
51,8

49,6
49,1

47,8

2010 2013

Омоложение руководящего состава

высшее руководство среднее звено управления

линейные руководители

114

128

2010 2013

Рост научного 
потенциала

кол-во кандидатов наук

Более 360 руководителей 
ротировано за последние 4 

года

64% назначений на 
руководящие должности – из 

кадрового резерва.



Оценка эффективности системы 
наставничества

Список дефицитных рабочих профессий, необходимых 

предприятию

Прессовщик изделий из пластмасс 

Заливщик/ пропитчик

Намотчик катушек/ секций конденсаторов

Шлифовщик

Резчик на пилах и ножовках

Фотограф прецизионной фотолитографии

~60 студентов 4-6 курсов 
вузов ежегодно принимаются 

на стажировку.

более 80% окончивших 
стажировку ежегодно 

принимаются на работу во 
ВНИИА

Текучесть кадров (увольнение работников со 

стажем до года)

В целом по ВНИИА 20%

Молодые специалисты, принятые после 

прохождения стажировки

14%

~ 110 чел. ежегодно 
обучаются профессии / 

получают вторую 
профессию



Отраслевая конференция «Люди Росатома»,

ноябрь  2013



Спасибо за внимание!


